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黔东南民族职业技术学院“十四五”发展规划

“ ”（2021─2025 ） 东

， ， 成“ 标 、 、

”的 的 。 彻 党的

、 八次 、 次 ，

、 、 第 次党代 定

的 标 ，编 本 。

一、规划背景

（一）发展基础

“ ” ， 持 第 ，

、 、 ，办 ， 不断

， 得 ， 变 。

——党的 不断 。党 把 、 大 、 策、保

不断 ，党的 导不断 。

的 导地 持 ， “ ”

，党 的 导 、

。 创 党 板 部 ，

党 部标 ， 党 部 “ 带 ”

程 ，党 带 、带 、带 党 层 带
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“ 带”创 动成 ， 层党 的创

斗 不断 。 程 程 不断 ，“

程”“ 程 ” 动、 、 的大

本 成。 从 党 ，不 不 不

的 初 成 ， 的 持 。

“ ” ， 党 3125 ， 党 918

； 第 党 部 等 “ ” 层党 、

党 部 点、 党 称 。

等次，

动大 等 ，

被 2017 度“ ”称 、“ 代

” 程 表 出单 、2018 度

步创 单 等。 （ 第 北 队

队 ） “第 大 度 ” ，

称 。

—— 才 不断 。 ，

产 ， 产 端 端产 ， 、

动 调 ； 成 、 、

办 点， 点打 、 床 2

； “ 、 ” 标导

的“ ” 才 ，按 “ - -

- 才” 才 ， 、 代 、
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、 、 ； 5

，毕 达 95% ； 大 212

， 等 9 、 等 34 、 等 3

、 等 35 、 等 66 、 等 65 。

—— 才 不断 。 博 、 101 ，

32 （ 第 ），

传承 、 大 12 ，

5 ， 队 3 ， 创 才 队 1 ， 成

的创 队。 度 “

、 ” ， 定

到 （ 层） 度。

“传帮带” 度, “ 带 、 促 ” 动。

动标 、 程， 动 、 材、

度 ，初步 成“ ”、 充 、 、

的“ ” “ ” 创 队。

——产 不断 。 、 、 “ ”

办 ， 代 点 ， 本 成

、 、产 产、 、创 创 “ ”

的创 创 ， 成“ 本、 ”创 创

， 点 6 ， 1+X 度 点

6 。 大 产 ； 电

、 村 等部 ， 才
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； 、 创 、

电 等 成 ， 东

、 、 ；

、 大 第 、 丹

、丹 春 等 212 单

度 ； 东 、丹

等 4 ； 大 、

、 、常

等 20 。 成 创

创 典 50 ， 产 的成 2018

成 等 。 “ +”大 创

创 大 2 ， “ +”大 创 创 大

2 、 6 。

—— 不断 。 侗 刺 的

“ 粹传 ” 创 、 的“ 东

创 地”、 大 5 、 创 2 、

大 、“ + ” 、9

； 成 产传承

地、 才“ ”

地、 第 点 、

传 地、 第 62 定 等 、

、 产 创 。“ ” ，
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地 112 （ 17 ），到

104.2 ， 104.34 ，

77 （ 点 24 ）。 表 933 （

31 ），出版 12 部， 参编 材 89 部，

14 ， 133 （ 1 、 50 、

65 ， 登 17 ）。 得

3 （ 步 等 1 ， 等 1 ，

等 1 ）， 成 1 （

等 ）。 “2017 ”

称 ， 创 产 2019 第

“ ” 称 。

—— 得 。 ，充 比

，党 打 。 党 导班 成

帮 村调 140 次， 帮 90 ，

14 到村 村、 帮 。单 7

， 定点帮 村 档 116 ， 办

村 班 52 ， 办从 班、 班、 春 班（

档 班）、 成蝶 班等 7 班 373 ，

档 5043 ， 4615 。 村八大

产 ， 毒草 、 毒 参 等 100

（ ）， 5 ，产 5 ； 侗百草

产 21 ，产 3000 。
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、 传承 、 等 4 次，

定 3.5 次。 产

，创 ， 22 、 产

订 产 ， “ ”采 307.8

产 ， 2389.7 ， 帮 点 产

100 ， “ 、 、 ”的 ，

的代 传。

—— 不断 。 “ 带 ”

。 大 等 10 （ ） ，

200 到 、 大、澳大 、 等地 办

。 创 9 博 陈，

创 36 到 ，

锻 。 百 程参 2018

春 东 场 ， 侗 ， 东

。 扮 侗 的传承

的 ， 成 东 侗 出的

。

（二）面临的形势

当 ， 处 成 ， 第 百 斗

标 ，乘 代 程，

第 百 斗 标 的第 。 处

、 成 、
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、 叠 带动 、 部 道

等 大 ， 的 部

。《 案》《 部财 部

的 》《

动 案（2020─2022 ）》《

持 措 》等 的出 ，

的持 创 动 。此 ， 东 彩的

、 的 、 的 、 的

持 的办 的 础，

持 不断的 动 。

， 地 到， 不充 ，

层次不 ， 创 的 不 ， 才 场

 不 ，毕 比 低， 地

不 ， 地 比 ， 代

， 的

比 不 的差 。 、 、 才 、产

、 成 、 代 等

存 不 短板 。

的 存 的不 ，保持 定

， ， ， ，乘 ，

， 德 动 的 。

二、总体要求
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（一）指导思想

大 ， 彻党的 大

、 、 、 ， 持 、

东 、邓 、“ 代表” 、 、

代 导， 彻党的

， 段、 彻 、 ，

持 ， “ ”“ ” ，

德 本， ， 促 创 导 ，

秉承“ ， ” ， ，

， 产 ， ，创 “ 、 、

” 办 ， “产 、

、 、 带 ” 代 才 ，

， “ 标 、 、 ” 标，

成 。

（二）重要原则

—— 持党的 导。 持 党 导 的 长

等 导 ， 党 把 、 大 、定 策、促

的 ，把党的 导 彻到 、 才 、

、 。 持 创 ，

党 的 导 、 ，

的 地。

—— 持 德 本 。 持 、
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产党 、 、

代 的 ， 持 ，传

承 ， 导 的第 ， 出

、 、 代 、党

、 传 ， ，

担当 大 的 代 ， 德 、 “大

” 的 班 。

—— 持 才 。 才 第 的

， 定 才 ， 才 ， 才

， 创 、 导 的 才 、

， 才 创 的 ，

才、才 的 才 ，把 才 策 、

动 、兑 成 ， 定出 的措 ，

的 才，打 撑 的 端

才队 。

—— 持 。 把 段的

， 段、 彻 、 ，

， 创 导 ，

 标， 调 ，

端产 ， 产 ， 才 案， 才 ，

才 ， 村 ， 撑

大 。
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—— 持 办 。 侗大地， 村 ，

， 、 传承、 产

等，打 村 产 ， 动 产 ，

地 ， 持“ 地 、

、 、 产 ”的 办 。

三、发展目标

（一）发展愿景

段的持 斗达成 ， 到 2023 ，

的 ， 成 “ ”；到 2025 ，

“ ” 标的 础 ， 出 步 ，

成 、办 步

02

， ，

到

动

（

、—

除

、、
、

，产 ， 2 522

、

村 促、畅 动畅，
2 ，

0
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成 程 4 ， 才 10 ， 带

20 。

——办 步 。 的 ，

动 ， 成 才、 、大

地。 成 2 、

200 、参 标 3 、

2 ，毕 。

——队 步 。 才 ，

、 、 导 队 ，

称的 的比 达 35%，

的比 达 35% ， “ ”

比达 90% ， 1 ， 才 3 、

博 6 、 100 、大 、 传承 5 ，

成大 5 、 大 才 1 。

—— 步 。产 成

成 ， 成大 才 、 成 产

地、 产 创

。 成 创 队 10 ， 成地

（ ）120 ， 成创 产 500 ，

成 10 。

—— 础 步 。 ，按

标 1 ， 创
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。 产 地、 产 地、

测 。 备 1.5 。

程， 。

四、工作任务

（一）坚持人才强校，增强发展优势

持 的 础 地 。 持 才、 才、

才 ， 德 、 、 、

的 队 。

1. 德 程， “ ” 。

， 彻 《 代 队

的 》 ， “ ” ， 锤 、

、创 、 的 。 、

传、 、 督 惩 的 德 ，

、 道德、

程。 “ 德标兵”“ ”“

”“ 导 ”， ， 崇

德、 、 创 的 。

导 队 。畅 导 道， 导 的 ，

保 导 队 的 定 、持 。 定 德 单，

定 、 底 ， 才 、 才 、 报、 称

等 德 “ ”。

2. 程， 。
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。 ， “ 队 、

” 动。 创 队 础， 按

到 地参 产、 编 、产

，5 不 6 。 导 产、

、 、 等 等，

。 。

定 动 、 的 办 ，

度， 才

， ，打 才 动

道， 成 150 定、 、 产 1

。 地。 地

， ， 、 、 、

， 100 产 、 产

的 ， 地， 成

地 1 。

3. 大 程， 大 端 才队 。 大

、 传承 （ ） 。 20 刺 、 、

侗 、 侗 等 产 的大 、

传承 担 、产 导 、 （ ）带 ，

， 动 成 ， 成 5 大

，打 3 的 传承创

。 产 。 刺 、 、



- 15 -

侗 、 侗 等 ， “ 代产 导

”， 10 带 产

。成 产 ， 。

创 队 。 定 创 队

办 ， 创 队 ， 创 队 成长

出的 拔 ， 队 ，

点 “ ” “ 床 ” ，打

“ （ ）带 、 、产 导 ” 的

创 队 10 。

4. 程，打 队 。 创

。 本 、 德 、 、

、 、 、 ，

档的 成长档案，创 测的

，  的 。

。 ， 产 、 、 等

， 程、 、 、

、带 队、 “ ” ，

， 度，采 、

顶 。

。 定 标 ， 定 策的 案，

、 、 等“菜单 ”

， 才 、 ，
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产 、 ， 动

带 、 端 才 变。

5. 程， 动 。

。 程， ，

， ， 。 ，

、 出的 。 。

、“ 酬、 ”等

并存的待 ， 、承担 点

出 出 的 。 度，充

调动 的 创 。 称 。创

的 称 办 ， 德 、 、 、

称 的 ，把

报参 称的 。 参

的 。

（二）深化内涵发展，提升育人质量

1.创 点， 德 。

程 。 彻 《 代

创 的 》《 代 创

案》 ， 持 代

，充 德 的 ， “八

队 ”， “ 大 ” ， 代

到 程 标、 程 程 材 程。
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的 动， 断 ，

程 标 、标 保 。 步 程

。 、 、

程， 5 的 ，

德、 、 的 程 。

“ 程 ” 措 办 ， “ 程 ”

程。 20 “ 程 ” 程、打 20 “ 程 ”

。 。 成

， 传承 地， 的

。 “ ” 充 ，

“ ”

”

、 的

办

措

标

标

措标 标

0

措标

措标

办办

办

传的

的

办

传
办 程程

、

断

标
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2 ， 、财
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等 ，

、 ， 厂等 。

成 、 打 ， 的 。

成 程 50 ， 程 4 。

5. 标 ， 。 标 。

 标 ， 标 ， 的

， 定 的 才 案，

点 标 5 ， 才 案 10 ， 程标 20 。

。 程 ， 案 、

、 。 ，打 、

、 、安 、 的 代

地。 材。 材 ， 材

， 动 材 、 、 ， 、

册 材 50 部， 出版 材 20 部。

6. ，打 地。

， 成 产 、 、 、 定

的 产 地、 备

的 地。 标

出、 的 地， 地

、 地 、 地 代 、 地

、 地 ，保 。

标 ， 程 。 程 、
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的“ 层次 ” （“ ”：

、 ；“ 层次”： 础 、

、 ；“ ”： 本 成 、

础 、 、 ）。

比 ， 安 、 、顶

等 ， 50% 。

产 带。 地 ，

地、草 地、 地、 材

地、 （动 ）、茶 、 地、 等

产 带， 东 的 大

。

7. ， 。 按 《

代 案》 ，充 的 棒

， 导 的 标，把 程。

大 参 度， 大 、 才

、 才 的参 度， 参 穿 、

案、 程 、 材编 、 等 程。

度， ，创 段，

。

（三）扩大开放办学，提高办学水平

1. ，打 才 道。

的 ，促 调 ， 东
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、 第 等 、 等 、丹

、 等

的 ，按 “3+3” 才 ，

、 、 、 产 等 办 。

本 点 ， 点 本

地 的 ， 动 本 办 ，

本 层次 才 ， 才成长 道，

本 的 。

2. ， 。 “ ”

。 办 ， 大 等

的 。 侗 传承 创 澳

大 点 等 的 。

“ 出 ” 。 出 （ ） 等

， ， 。

。 “ —东 ” 等 ，

参 “ 带 ” ， 等 的

短 。

（四）坚持创新驱动，激发内生活力

1. ， 。按 代大

度 ， 度， 动 度的“ 、 、

”， 除 碍 的 。 点党 导、

大 、 称 、 产 、 、
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等 ， 定出 程 的 度

， 党 、 长办 、 代表大 、党

、 代表大 、 代表大 等 层 策 度

程。

2. ， 策 。 按 等

， 才 ， 调

、 。 大 策

、 测 ， 大 策 程， 部

策 。 按 “ 办 ”的 ，

第 督 度。

3. ， 。 《

办 》，充 调动 、 部 的 动 、

、创 。 定 、 便、 的 标

，  的 ， 标 督 。

（ ） 的 （ ）

， 。 部 、

标 ， “ 、部 、 ” 标 。

4.创 ， 。

程， 。 步 、

， 丹 达 程，

。 ，打 。

部 ， 、 、 、
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断等大 。 ，创

。 “ +” ， 地 、

侗 等“ +” ， 传

的 。 ，

。 “ 才 ”， 程 ，

。

5. ， 。 “

” ， 扁 、 ， 低 成本。

， “ ” “ ” 变， 部

， 成本 。 财 度 ，

调 ， 办 。按 筹

的 ， 、 备、 、办 场

等 础 ， 。 办

， 办 的筹 ， 办 道

。

（五）强化科技创新，增强服务乡村振兴能力

1. ，打 创 。 打 村

产 。按 “ 打 ”“ ”“ ”布 ，打

创 产 拔 才 、 创 产

、 侗 刺 、 创 产

， 博 、 、 传 ，

大 传承 地、 • •
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创 地 度， 东 动

产 撑。 打 创 。打

创 、 侗 传承

创 ， 侗 产

， 创 成 产 。

。 创 、 、

侗 传承 、 侗 、 东 地

， 、 才 、

传承 创 ， 产 。 打

。 +

，打 “ + ”“ + ”， 东

产 、 产 、 传 村 、

代 ， 产 创 ， 产

变。 。 点

床 、 大 ，从

、 才 、 队 、 等

， 成 10 。

2. 并 ， 创 队。 创

才 。 才、 才、 备 才

， 才 措 ，打 撑 的

才队 。 3 ， 拔 才 3 ，

的 10 。 创 队
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。 “ 、 、 ” 大 点

，充 称、博 、 层次创 才、

等 才 ， 创 队

（ ），

， 成 10 、 带 、 队成

、 成 出的 队。 创 ，

创 才 。 创 队 ， 拔

才 创 ， ，

才， 创 ， 从 ，

导 策 ，带动 队

。

3. 创 ， 动 成 得 。

的 报 点 的 。 地 ，

产 ， ， 报承

部 、 、 等地 ，

， 成地 （ ）120 ，

到 100 。持

， 成 （ ）80 。 队、

才 产 、 、 等 度 ， 成

10 ，到 30 。

的 的 。 部 ，

度， 报、 、 、 、
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查、 等 。 度，

、 、 、 报 度，

程， 保 把

。 版 档案 ，

成 ， 动 的 。 诚

。 诚 档案， 惩 不端。把 诚

、承担 的 ， 。

、 等 的 度， 、

队、 的 程 。

4. ， 成 。 成 产

。 ， 产 等

大 ， 、 、 等

的 ，产出 创 成 。 表

1000 （ 25 ），出版 15

部 ， 10 ，

150 ， 登 20 ，

创 10 ， 得地 成 15 。

成 。 成 存档常

度， 部 成 初 、 部 度，

不断 程的 。

的 的 。 成 。 成

。 的 ，
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成 的 比 。 、

等 创 ， 成 度 。

成 场 ，充

， 成 的 ， 成

100 ， 创 产 500 ， 成

10 。

5. 地 ， 。 ，

按 “ ， ， ” ， 保 成

。 大 ， ， 大

度， ，

达 7000 次 。 定 ， 的

， 27 等 定 ，72

， 传并 等 定 。

成 等 定 2000 次 。 ，

动 ， 成 1 地。

（六）打造五彩校园，构筑精神家园

1. 动， 打 “ ”。

，定 、 、 班 、

、 比创 动，持 、 单

查 ， 创 成 。定 “ 德

标兵”“ ”“ ”“ 产党 ”“

党 ”“ 动 大 ”“ ”
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动， 典 ， 标 ， 标。

、表 、 充

的 传 ， 创 党 、 电 、

、 等 。 充 、刺 大

传 等 ， 、刺 、

，打 侗 长 、 侗 场，定 、

刺 等 的 动， 充 的 侗

。 持 、爱 、 代

， ，

的磅 。

2. 动， 打 “ ”。

。 、辨 度 、

备的 传 。 办 、 场 的 、

、 长 。 地 。

播 ， 步 ，打

出 得 、穿 、 的 定 ， 得

长 。 程。

地，按 3A 标 ， 、 、 、 、茶

、 、 ，打 动 地， ，

。

3. 度 动， 打 “ ”。

出 。 的 、 、
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、 动 等 ， 、

、大 、 、 、 、安 、

， 。 出 度 。 、

订、 的 度， 点 订《大 》《

传 办 》、 编《 册》《 册》《

别 》等。 出 爱。 大、

的 ， ，充 、 、

导 部   导， 保

。

4. 标 动， 打 “ ”。

， 底 ，

的 ， 。

、 、 、 的

动。 “ 、传唱 、 戴 、 ”

动， 戴 、 标 、传唱 ， 爱

， “ ”的 传承。

的 创、 产 ， 创、 产

店， 创 创 。

5. 动， 打 “ ”。

代 ，

队、 队 队， 、 、 、

，创 ， 动 代
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材、 、 。 “八 队 ”，

部 、“ ” 、 、 、道德

、 、 、 等“八大 ”，传承

，传播 。 动，创 、

、 的 动。按 “大 动 次 、

； 动 部 、 ； 动 、 常 ”的

动 ， 、参 的大 、 、

动。创 ， 大 ，

比 动，持 “ ”等

。

（七）加强后勤保障，增进师生福祉

1. 础 ， 。 按 度 “

”“ 地”

。按 、 、

创 。 按标 传 产

地、 产 地、 测 。

， 地储备 ， 成

地 大道， 边 地 76 ，

拨 地 220 。 打 。  道

程 ， 3A 标 打 ， 。

标 大 场 。按 侗

， 大 。



- 31 -

2.打 安 ， 。 安 传 常 。

安 、 第 、 大 等 点，

板报、电 、QQ、 等 大安 传 度，

导 爱 ， 常 安 传

。 安 标 。按 点 标 暴

， 步 “ ” ， 保安

安保 ， ， 闭 达到 100%，

报 、 地 安 达到

100%, 保安 备 达到 100%的 标。 、

安 度 。 《 安 度》， 定

《传 病 处 案》， 《 》《

餐 定》等， 度 病

安 。 调处 。

，  地  的

导 。 安 安

， 、 处 。

处 ， 成 3 次

、 暴 、 踩 等 。 大 动报

备、安 安 案 。 安

。 安 度，

， 、 爆、 毒 存 ，

。  地、 场 、
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仓 等 点 ，电 、 电 等

点 爆部 的安 查。 安 查

。 当地 等部 的 动，定 边

、 、 地安 查，

传 、 安 标 ， 、 点部

查 。

五、实施保障

（一）加强党的建设，提高政治保障

1. 持 筹 ， 党的 导。 党 导

的 长 等 ， 党 把 、 大 、 策、保

， 党 的 ，把 办

。 创 ， 。 持

代 党的创 初 ， ，

持 “ 、 ” 、 传 ，

“党 ”， ， 党 的

导 、 。 党 ， 层党

。 党 部 “ 带 ” 程。 党

程， 党 部标 ， 党

带 、带 、带 党 层 带 等“

带”创 动。 把 党 ， 党 ，

。 ， 党 部队 ，

持党 道参 。 党 、
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的 导。

2. 持 诚担当， 部队 。 持党 部、

党 才 ， 党  诚、 的 导班

部队 。 持德才 备， 出 德 ，

、 、 、 的 部 拔 ， 部

， 拔 部办 ，调 、充 、 层

部队 。 部队 队 。创 部

， 部 拔 ， 大 部

锻 度， 、 带 ， 部队 。

3. 持 ， 从 党。 步

。 彻 八 定、 定

， 持 标 ，持 ， “ "，

不断把 。 步 ，

变 ，不断 。

出 督。 出党的 ， “3+1” 督

，持 督； 出 督 ， 察

动 ，持 察 督； 出 ，

“1+3” 督 ，持 从 党“ ”

创 ； 出 督 ， 不 不 不

，持 “ ”； 出 ，

，持 ； 出打 必

， 察 ，持 打 诚 担当
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察队 ； 出 从 党 ，持 从

党 ， 的 党 党

。

（二）优化资源配置，增强经费保障

1. 产 ， 调 。 产的 ，

， 存 ， ， 变 ，促

， 偿 成本 担 。 大

备采 大 的 ，

偿 ， 担。 、

、创 、产 、成 等 地 成

，、、 ，、， ，
大 、

。

。

， 偿地 采

本

成

1.

.

. .。，，
、

，

。

，

。

、本，
成

成

。 ，偿

偿

，

。

， 。。 创 的 产 。
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， 低 贷 ， 、 道 持。

3. ， 的 督 ， 。

办 ，按 的 调 ， 办

成本，保 财 持 ， 保 。

， 大 ， 财 、

财 。 部 督， 财 、 、

报 程， 保 、安 。 点

， 财 策 ， 持 保 、 、

的 程 。 财 度，  大

标、 的 督，  大

的 程 、 督 。

（三）全程跟踪监督，强化督促保障

1. 。 党 、 本 的 ，

保 ， 策措 。党 办 筹 调，

， 定 度 测、 标 标。党

督查 定  标 、 度 督

查，定 报。 部 党 的 导 ，按

案， ， 导、

措 ， 动 。 部 ，

， 的 彻 。

2. 督 。党 督查 督 ，把

督查的 ， 段
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督查，定

测 ，存 的 比 ，查 ， 出

办 ， 成 督查 报 报 ， 党

策参 。

3. 。 持 程 督，按

案 度 出 单，标出 度、标 、

成 等，标表  导、 单 、

， 标， 部 导

班 部 、 的 。

东 党 办 2021 7 8

（ 50 ， 电 48 ）


	——人才强校战略不断推进。引育博士、研究生101人，培育正教授32人（正教授人数位居全省高职高专院校
	——产教融合不断深化。构建校企、校政、校校“多元一体”办学机制，积极开展国家级现代学徒制试点工作，基
	——科研能力不断增强。建有以苗侗银饰刺绣蜡染为主题的“黔粹传人工作室”国家级众创空间、以农业为主题的
	——社会服务工作取得实效。聚焦脱贫攻坚，充分发挥比较优势，党政合力高质量打赢脱贫攻坚战。学院党政领导
	——国际交流合作水平不断提高。深入落实国家“一带一路”战略。与泰国格乐大学等近10所国（境）外学校开
	1.加强校际合作，打通一体化贯通人才培养渠道。一是发挥高职院校的引领作用，促进教育协调发展，深化同黔
	2.加强国际交流，推进教育国际化水平。一是实施“引进来”计划。引进国际师资和先进办学理念，深化与泰国
	1.完善管理体制，提高依法治理能力。按照现代大学管理制度要求，全面梳理学院各项规章制度，推动规章制度
	2.科学设置机构，提高决策咨询能力。一是按照高等院校内设机构规范设置要求，优化人才资源配置，科学设置
	3.健全激励机制，严格考核管理。一是健全完善学院《奖励性绩效工资分配办法》，充分调动各教学系、各部门


